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Resultat för april - juni 2011

ωLägre omsättning i huvudsak till följd av fortsatt svag försäljningsutveckling för 
Hemtex

ωRörelseresultatetpåverkas positivt jämfört med föregående år av:

1) Starkaste Q2 resultatet någonsin från ICA AB

2) Avsaknad av skattekostnad ICA som belastade Q2 förra året med 
299 Mkr

ΧΦǳƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŦǀǊōŅǘǘǊƛƴƎ 

Mkr April-juni 

2011

April-juni 

2010

Nettoomsättning 654 684

Rörelseresultat 79 -227

Finansnetto -4 -11

Periodens resultat 75 -227

Resultat/aktie, Kr 0,60 -1,28



Å Arbetsmarknad
Å Löneutveckling
Å Inflation
Å Skattepolitik
Å Energikostnad

ωRänteutveckling

ωFinansiella tillgångar
ςBörsutveckling

ωReala tillgångar
ςBoendemarknad

Lönebaserad Lånebaserad
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Č En räntehöjning med 3 %-enh. ger 75 Mdr kr i minskat 
konsumtionsutrymme = mer än en månads försäljning i 

detaljhandeln

Inverkan på hushållens ekonomi 



ICA Koncernen



ICA-butikernas försäljningsutveckling 

April-juni 2011 Januari-juni 2011

Försäljning
Samtliga 

Butiker
Jämf

butiker Försäljning
Samtliga 

Butiker
Jämf

butiker

ICA Sverige 24 230 MSEK 4,9 % 4,1 % 45 921 MSEK 2,3 % 1,6 %

ICA Norge 4 869 MNOK 2,2 % 4,9 % 9 556 MNOK -1,8 % 0,8 %

Rimi Baltic 279 MEUR 3,5 % 2,5 % 541 MEUR 3,2 % 2,2 %



ICA-koncernen 1 april - 30 juni 2011

ωNettoomsättning 24 365 Mkr (+5,3 %, +7,3 % i fast växelkurs)

ωRörelseresultat 738 Mkr (646)

ωRörelsemarginal 3,0 % (2,8)

ωPeriodens resultat 432 Mkr (-340)

Rörelseresultat
Mkr

Apr ςjun 
2011

Förändring 
Mkr

ICA Sverige 631 -34

ICA Norge -199 -44

RimiBaltic 60 +115

ICA Banken 45 +24

ICA Fastigheter 271 +42

ICA Koncerngemensamt -70 -11

Totalt 738 +92



ICA Norge

ÅÖkade förluster till följd av:

üPriskonkurrens 

üFler egenägda butiker ökar kostnadsmassan

üPågående konverteringar

ÅFokus och koncentration för att nå framgång:

üPer 30 juni 253 konverterade butiker. 20 butiker har konverterats i 
kvartalet

üSatsning  och fokusering på Rimi, det nya Supermarked-konceptet samt 
Mini Rimi



Avyttring ICA Maxi Norge

ÅBeslutsgrund:

üResultatutveckling i ICA Norge 

üKoncentration och fokusering på kärnaffären 

ÅICA Maxi Norge:

ü24 Maxi butiker, där ICA driver samtliga och äger 9 av fastigheterna

üOmsättningen i butiksledet per 31 dec 2010 uppgick till 3 041 MNok



ICA Sverige

Mkr Rullande 4 kvartal
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Rimi Baltic
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ICA Koncernen
Mkr
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Portföljbolagen   
Finansiell 

information



Intäkter   

64 Mkr (61) 

EBIT 

-12 Mkr (-10)

Intäkter  

141 Mkr (140) 

EBIT 

-9 Mkr (-7)

Intäkter 

190 MSEK (209) 

EBIT 

-5 MSEK (3)

ωÖkad totalförsäljning, negativ jämförbar 
utveckling

ωResultatet påverkat av expansion samt 
priskonkurrens på marknaden

ωUtvärdering av kedjans framtida struktur 
pågår

ωOmsättning påverkad av senarelagd katalog 
samt förändrad produktmix 

ωBruttomarginal starkt förbättrad

ωStärkt trend i slutet av kvartalet

ωLägre försäljning och resultat inom Books 

ωFortsatt tillväxt inom Contract och Magazine

ωSvag försäljning inom Books och expansion 
inom Contract förklarar resultatförsämring

Ägande 100%

Ägande 89%

Ägande 50%

Intäkter 

435 Mkr (440) 

EBIT 

-5 Mkr (3)

Sammanfattning Q2 portföljbolagen

Intäkter  

292 Mkr (284) 

EBIT 

-7 Mkr (-3)

Intäkter   

126 Mkr (116) 

EBIT 

-25 Mkr (-14)

Q2 Ackumulerat

Intäkter 

234 Mkr (237) 

EBIT 

13 Mkr (21)



Intäkter   

201 Mkr (235) 

EBIT 

-57 Mkr (-63)

Intäkter  

119 Mkr (113) 

EBIT 

4 Mkr (13)

Intäkter 

190 MSEK (209) 

EBIT 

-5 MSEK (3)

ωFortsatt svag försäljningsutveckling

ωLagerrensning i april 

ωKostnadsbesparingsprogram om 160 Mkr går 
enligt plan. Fokus på kunderbjudandet, 
kommunikation samt optimal butiksstruktur

ωÖkad omsättning inom dustClub, batteryClub och 
Beauty Planet. LightClub nyuppstart

ωinkClub återhämtning i maj och juni, positiv trend

ωStärkt bruttomarginal pga. bättre sortimentsmix 
och större tonersortiment

ωFörsäljning +3%

ωFortsatt lönsamhetsförbättring 

ωFortsatt koncentration av sortiment samt 
förändrad försäljningsmix 

Ägande 91,4%

Ägande 68,5%

Ägande 55%

Intäkter 

284 Mkr (270) 

EBIT 

-34 Mkr (-43)

Sammanfattning Q2 portföljbolagen

Intäkter  

253 Mkr (245) 

EBIT 

8 Mkr (24)

Intäkter   

388 Mkr (505) 

EBIT 

-107 Mkr (-163)

Q2 Ackumulerat

Intäkter 

155 Mkr (151) 

EBIT 

-14 Mkr (-16)



Utsikter
& 

Fokus 2011



Framtida utmaningar och möjligheter
Å ICA AB

üAvyttring av ICA Maxi i Norge samt utvärdering av ytterligare 
åtgärder  i Norge

üFortsatt utveckla, optimera och stärka ICA Sverige

üVara en aktiv spelare i vändningen i Baltikum

ÅPortföljbolag

üFokus på lönsamhet före tillväxt

Å Hakon Invest 

üFokus på lönsamhet före nyinvesteringar

üFokus på fortsatt hög utdelning från starkt kassaflöde från ICA



Hakon Invest   
Forts.finansiell

information



Bidrag till Hakon Invest resultat
Mkr 

Dotterbolag (res e 

finans)

Apr-jun

2011

Apr-jun

2010

Jan-jun

2011

Jan-jun

2010

Forma 10 17 -10 -3

Cervera -14 -16 -35 -44

Hemma -13 -12 -27 -16

Hemtex -60 -65 -113 -166

Andel i IB (res e skatt)

ICA 169 158 267 313

ICA skatt - -299 - -299

InkClub -2 1 -5 1

Kjell & Company -4 -3 -3 -1

Finansnetto moderbolaget 4 -4 0 22

Centrala kostnader -15 -15 -30 -27

Skatt 0 11 13 42

Periodens resultat 75 -227 57 -178



Finansförvaltning, avkastning per kvartal 
ackumulerat 2006 -2011
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Fördelning av investerbara medel
Moderbolaget, per 30 juni 2011

Totalt värde per 30 juni 2011:    1 136 Mkr 

(Totalt värde per 31 dec 2010:   1 136 Mkr)

46% (38)

21% (17)

32% (39)

1% (6)

Aktier

Hedgefonder

Räntebärande 
värdepapper

Likvida medel



Balansräkning koncernen
Å Räntebärande skulder 468 Mkr (596, dec 2010)

Å Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 1 196 Mkr (1 223, dec 2010) 

Å Soliditet: 86,9% (85,0%, dec 2010)

Mkr

30 jun

2011

31 dec 

2010

Anläggningstillgångar 7 933 8 362

Omsättningstillgångar 2 076 2 154

Summa tillgångar 10009 10 516

Eget kapital 8 702 8 944

Långfristiga skulder 353 399

Kortfristiga skulder 954 1 173

Summa eget kapital och skulder 10009 10 516



Omvärld och marknad   
Övrigt



Omvärld och marknad
Å Hushållens förtroende för den egna och den svenska ekonomin har en svagt 

förbättrad trend i andra kvartalet

Å Detaljhandeln har i löpande priser en fortsatt negativ trend   
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Svensk detaljhandelsutveckling

ωDetaljhandeln ökade 2,5 procent i löpande priser, 2,7 procent i volym under andra kvartalet

ωSällanköpshandeln fortsatt en starkare volymutveckling (+3,7%) än dagligvaruhandeln (+1,4%) i Q2

ωDagligvaruhandeln såg en förbättrad volymutveckling i Q2 jämfört med Q1.  ICA har en starkare 
utveckling än marknaden som helhet 

Svenskt Detaljhandelsindex, juni månad 2011

Kalenderkorrigerat HUI Prognos

Löpande priser Fasta priser Löpande priser

Juni Ackumulerat Juni Ackumulerat 2011 2012

Dagligvaruhandeln 2,4 1,6 0,2 0,3 1,5 3,5 

Mest livsmedel 2,3 1,6 0,1 0,3 

Systembolaget 3,4 1,3 1,6 0,6 

Sällanköpsvaruhandeln -1,0 1,8 6,2 3,9 3,0 3,0 

Elektronikhandel n - - - - 1,0 

Färghandeln -6,2 5,7 -2,9 5,1 

Järn-och bygghandel n -1,6 3,6 -0,5 0,3 5,0 

Klädhandel n 0,4 3,3 3,4 1,8 3,5 

Heminredningshandeln -9,1 -5,6 -1,5 -2,8 

Möbelhandeln 2,8 1,1 10,9 5,8 2,0 

Skohandel n -2,0 0,8 -0,2 -3,3 

Sport-och fritidshandeln 5,3 0,2 12,5 1,1 -1,0 

Total detaljhandel 0,5 1,7 3,4 2,3 2,5 3,0



Hakon Invest syn på dagligvaruhandeln 
och makrobilden 2011

ωSverige 

* Ca. +2,5-3% tillväxt, varav ca. 2% prisökningar/inflation

* Räntehöjningar vs. finanspolitiska åtgärder

* Ökade energipriser

ωNorge

* Ca. +2-3% tillväxt

* Fortsatt låga räntor, ökning av disponibla inkomsten

* Priskonkurrensen bedöms avta något under året

ωBaltikum 

* Ca. +3-4% tillväxt

* Arbetslöshet fortsatt på höga nivåer, men förväntas inte öka

* Konsumenternas konfidensindex förväntas stärkas


