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Resultat for april - juni 2011

MKkr April-juni April-juni

2011 2010
Nettoomsattning 654 684
Rorelseresultat 79 -227
Finansnetto -4 -11
Periodens resultat 75 -227
Resultat/aktie Kr 0,60 -1,28

wLagre omsattning huvudsak till foljd av fortsatt svag forsaljningsutveckling for
Hemtex

wRorelseresultatepaverkas positivt jamfort med foregaende ar av:
1) Starkaste Q2 resultatet nagonsin fran ICA AB

2) Avsaknad av skattekostnad ICA som belastade Q2 forra aret med
299 Mkr
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Inverkan pa hushallens ekonomi

Lonebaserad Lanebaserad

A Arbetsmarknad wRanteutveckling
A Loneutveckling
A Inflation

A Skattepolitik
A Energikostnad

Inkomst

wFinansiella tillgangar
¢ BoOrsutveckling

Formagenhet

C En rantehojning med 3 %nh. ger75Mdr kr i minskat
konsumtionsutrymme =mer an enmanads forsaljning i
detaljhandeln
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|CA-butikernas forsaljningsutveckling

April-juni 2011 Januarijuni 2011
Samtliga  Jamf Samtliga Jamf
Forsaljning  Butiker butiker Forséaljning  Butiker butiker
ICA Sverige 24230 MSEK  49% 4,1% 45921 MSEK 23% 16%
ICA Norge 4869 MNOK 22% 49% 9556 MNOK -18% 0,8%
Rimi Baltic 27T9MEUR 35% 25% 541 MEUR 32% 2,2%
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ICA-koncernen 1 april - 30 juni 2011

wNettoomsattning 24 365 Mkr (+5,3 %, +7,3 % i fast vaxelkurs)
wROrelseresultat 738 Mkr (646)
wROorelsemarginal 3,0% (2,8)
wPeriodens resultat 432 Mkr (-340)
Rorelseresultat Apr ¢ jun Forandring
MKr 2011 MKr
ICA Sverige 631 -34
ICA Norge -199 -44
RimiBaltic 60 +115
ICA Banken 45 +24
ICA Fastigheter 271 +42
ICA Koncerngemensamt -70 -11
Totalt 738 +92 H Hakon
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ICA Norge

AOkade forluster till foljd av:
U Priskonkurrens
U Fler egenagda butiker 6kar kostnadsmassan

U Pagaende konverteringar

AFokus och koncentration for att nd framgang:

U Per 30 juni 253 konverterade butiker. 20 butiker har konverterats |
kvartalet

U Satsning och fokusering pa Rimi, det nya Supermarked-konceptet samt
Mini Rimi
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Avyttring ICA Maxi Norge

ABeslutsgrund:
U Resultatutveckling i ICA Norge

U Koncentration och fokusering pa karnaffaren

AICA Maxi Norge:

U 24 Maxi butiker, dar ICA driver samtliga och &ger 9 av fastigheterna

U Omsattningen i butiksledet per 31 dec 2010 uppgick till 3 041 MNok
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ICA Sverige

Mkr Rullande 4 kvartal
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Rimi Baltic
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|CA Koncernen

MKr
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SammanfattningQ2 portféljbolagen

Q2

Ackumulerat

wUtvardering av kedjans framtida struktur
pagar

 ouising o WOLAGre fOrséljning och resultat inom Books Il s Intekien
L : 234 Mkr (237 4
) wFortsatt tillvaxt inom Contract och Magazine "(237) 35 Mkr (440)
Agande 100% EBIT EBIT
wSvag forsaljning inom Books och expansion
inom Contract forklarar resultatforsamring 13 Mkr (21) S Mkr(3)
Kjell & wOmsattning paverkad av senarelagd katalog Intakter Intakter
(d¢));]]¢[;]"/;] samtforandrad produktmix 141 Mkr (140) 292 Mkr (284)
Agande 50% wBruttomarginal starkt forbattrad EBIT EBIT
wStarkt trend i slutet av kvartalet -9 Mkr (-7) -7 Mkr (-3)
h el wOkad totalforsaljning, negativ jamforbar Intakter ElEr
AALLILLEY  utveckiing 64 Mkr (61) 126 Mkr (116)
Agande 89% ool_?e;ulLatet paveorkat all/ e>é|pan3|on samt EBIT EBIT
riskonkurrens pa marknaden
P P 12 Mkr (-10) 25 Mkr (-14)



SammanfattningQ2 portféljbolagen

Q2

Ackumulerat

@rvera wrOorsaljning +3% Intéakter Intéakter
wFortsatt Ionsamhetsforbattring 155 Mkr (151) 284 Mkr (270)
Agande 91,4% . Cortsatt koncentration av sortiment samt EBIT EBIT
forandrad forsaljningsmix -14 Mkr (-16) -34 Mkr (-43)
- wOkad omsattning inom dustClub, batteryClub och o -
n CIUb Beauty Planet. LightClub nyuppstart
club Aterhamtning | mai och iun o 119 Mkr (113) 253 MKkr (245)
j winkClub aterhamtning i maj och juni, positiv tren
Agandes5% | gimajoch ] p _ EBIT EBIT
ooStarI.<.t bruttomargl_nal pga. battre sortimentsmix 4 Mkr (13) 8 Mkr (24)
och stérre tonersortiment
| " | / | | / wFortsatt svag forsaljningsutveckling Intakter Intakter
) wLagerrensning i april 201 Mkr (235) 388 Mkr (505)
Agande68,5% EBIT EBIT
wKostnadsbesparingsprogram om 160 Mkr gar
enligt plan. Fokus pa kunderbjudandet, -57 Mkr (-63) -107 Mkr (-163)

kommunikation samt optimal butiksstruktur
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Framtida utmaningar och majligheter

A ICA AB

U Avyttring av ICA Maxi i Norge samt utvardering av ytterligare
atgarder i Norge

U Fortsatt utveckla, optimera och starka ICA Sverige
U Vara en aktiv spelare i vandningen i Baltikum

A Portfoljbolag
U Fokus pa lonsamhet fore tillvaxt

A Hakon Invest
U Fokus pa lonsamhet fore nyinvesteringar
U Fokus pa fortsatt hog utdelning fran starkt kassafléde fran ICA
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Bidrag till Hakon Invest resultat

Mkr

Dotterbolag (res e Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun
finans) 2011 2010 2011 2010
Forma 10 17 -10 -3
Cervera -14 -16 -35 -44
Hemma -13 -12 -27 -16
Hemtex -60 -65 -113 -166
Andel i IB (res e skatt)

ICA 169 158 267 313
ICA skatt - -299 - -299
InkClub -2 1 -5 1
Kjell & Company -4 -3 -3 -1
Finansnetto moderbolaget 4 -4 0 22
Centrala kostnader -15 -15 -30 =27
Skatt 0 11 13 42

Periodens resultat 75 -227 57 -178



Finansforvaltning, avkastning per kvartal
ackumulerat 2006 -2011
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Fordelning av investerbara medel
Moderbolaget, per 30 juni 2011

1% (6)

32% (39) 46% (38)

m Aktier
m Hedgefonder
w Rantebarande

vardepapper
m Likvida medel

21% (17)

Totalt varde per 30 juni 2011: 1136 Mkr
(Totalt varde per 31 dec 2010: 1 136 Mkr)
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Balansrakning koncernen

A Réantebarande skulder 468 Mkr (596, dec 2010)
A Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 1 196 Mkr (1 223, dec 2010)
A Soliditet: 86,9% (85,0%, dec 2010)

30 jun 31 dec
Mkr 2011 2010
Anlaggningstillgangar 7933 8 362
Omsattningstillgangar 2076 2 154
Summa tillgangar 10009 10 516
Eget kapital 8702 8 944
Langfristiga skulder 353 399
Kortfristiga skulder 954 1173
Summa eget kapital och skulder 10009 10 516
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Omvarld och marknad
Ovrigt
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Omvarld och marknad

A Hushallens fértroende for den egna och den svenska ekonomin har en svagt
forbattrad trend | andra kvartalet

A Detaljhandeln har i I6pande priser en fortsatt negativ trend

Detaljhandelns utveckling

(Forsaljning %) (Lopandepriser, %)
7

Detaljhandeln
6

5

Q2 Q3 Q4‘Ql Q2 Q3 Q4‘Q1 Q2 Q3 Q4‘Q1 QZ‘
h Hakon 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘
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Svensk detaljhandelsutveckling

Svenskt Detaljhandelsindex, juni manad 2011

Kalenderkorrigerat HUI Prognos
Lépande priser Fasta priser Lépande priser
Juni Ackumulerat Juni Ackumulerat 2011 2012
Dagligvaruhandeln 2,4 1,6 0,2 0,3 15 3,5
Mest livsmedel 2,3 1,6 0,1 0,3
Systembolaget 3,4 1,3 1,6 0,6
Sallanképsvaruhandeln -1,0 1,8 6,2 3,9 3,0 3,0
Elektronikhandel n - - - - 1,0
Farghandeln -6,2 57 -2,9 51
Jarn-och bygghandel n -1,6 3,6 -0,5 0,3 5,0
Kladhandel n 0,4 3,3 3,4 1,8 3,5
Heminredningshandeln 9,1 -5,6 -1,5 -2,8
Mdobelhandeln 2,8 1,1 10,9 5,8 2,0
Skohandel n -2,0 0,8 -0,2 -3,3
Sport-och fritidshandeln 5,3 0,2 12,5 1,1 -1,0
Total detaljhandel 0,5 1,7 3,4 2,3 2,5 3,0

wDetaljhandeln 6kade 2,5 procent i I6pande priser, 2,7 procent i volym under andra kvartalet
wSéllankdpshandeln fortsatt en starkare volymutveckling (+3,7%) an dagligvaruhandeln (+1,4%) i Q2

wDagligvaruhandeln sag en forbattrad volymutveckling i Q2 jamfort med Q1. ICA har en starkare
utveckling &n marknaden som helhet




Hakon Invest syn pa dagligvaruhandeln
och makrobilden 2011

wSverige
* Ca. +2,5-3% tillvéaxt, varav ca. 2% prisokningar/inflation
* Rantehojningar vs. finanspolitiska atgéarder
* Okade energipriser

wNorge
* Ca. +2-3% tillvaxt
* Fortsatt laga rantor, 6kning av disponibla inkomsten
* Priskonkurrensen bedéms avta nagot under aret
wBaltikum
* Ca. +3-4% tillvaxt
* Arbetsloshet fortsatt pa hdga nivaer, men forvantas inte oka
* Konsumenternas konfidensindex forvantas stéarkas
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