Hakon Invest AB

(Bolaget ar publikt)
(org.nr 556048-2837)

Bolagsordning

81
Bolagets firma &r Hakon Invest Aktiebolag. Bolaget &r publikt.

§2
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att kopa, forvalta och forsalja fast och 16s
egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Inom ramen for det grundlaggande syftet att bereda vinst at aktiedgarna skall bolaget aven,
direkt eller genom innehav av aktier i ICA AB eller av andelar i andra foretag, bevara,
utveckla och starka ICA-idén, som innebér att kpman skall &ga och driva daglig-
varubutiker med tillgang till stordriftsfordelar och immateriella rattigheter genom ICA AB-
koncernen eller genom annat foretag.

83
Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholms kommun.

84
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst trehundra miljoner (300 000 000) kronor och hdgst
tolvhundra miljoner (1 200 000 000) kronor.

85
Antalet aktier skall vara lagst etthundratjugomiljoner (120 000 000) och hogst
fyrahundraattiomiljoner (480 000 000) stycken.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett
antal av hogst 100 % av samtliga aktier i bolaget och aktier av serie C till ett antal av hogst
51 % av samtliga aktier i bolaget.

Stamaktie kan omvandlas (konverteras) till aktie av serie C pa foljande satt. Agare till
stamaktie har rétt att begéra att stamaktie omvandlas till aktie av serie C genom skriftlig
framstallning till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som 6nskas
omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela aktieinnehav, vilka aktier
omvandlingen avser. Styrelsen skall behandla fragor om omvandling i den tidsordning de
inkommer. Beslut om omvandling skall meddelas utan dréjsmal. Omvandling skall anmalas
for registrering i bolagsregistret utan dréjsmal och ar verkstalld nar registrering i
bolagsregistret och anteckning i avstdimningsregistret har skett.



Vid omréstning pa bolagsstamma beréattigar varje aktie till en rost.

Aktie av serie C medfor inte ratt till kontant vinstutdelning. Aktie av serie C dger dock lika
ratt som stamaktie till vinstutdelning som sker genom sakutdelning i form av aktier eller
annan andel i ICA AB (org nr 556582-1559) eller i nuvarande eller blivande dotterforetag
eller intresseforetag i ICA AB-koncernen eller i foretag som kan komma att 6verta
verksamhet som bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA AB-koncernen.

Aktie av serie C medfor lika ratt som stamaktie till andel i bolagets tillgangar vid bolagets
upplésning. Vid nedséttning av bolagets bundna kapital med betalning till bolagets
aktieagare eller vid aterkop av aktier berattigar aktie av serie C endast till betalning eller
ersattning enligt reglerna for vinstutdelning i foregaende stycke.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie pa foljande satt. Agare till aktie
av serie C har fran och med ar 2011 rétt att begara att aktie av serie C omvandlas till
stamaktie genom skriftlig framstallning till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga
aktier som 6nskas omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela aktieinnehav,
vilka aktier omvandlingen avser. Styrelsen skall fatta beslut om omvandling snarast mojligt
under januari manad i det femte éret efter det att begaran om omvandling har inkommit, dvs
tidigast i januari 2016. Omvandling skall anmélas for registrering i bolagsregistret utan
dréjsmal och ar verkstalld nar registrering i bolagsregistret och anteckning i
avstamningsregistret har skett.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier
och aktier av serie C skall dgare av bada aktieslagen dga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieéagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar teckningsrétt, skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier
eller aktier av serie C skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller
aktier av serie C, dga foretrade att teckna aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.



Vad som foreskrivs ovan om aktie&gares foretradesratt skall 4ga motsvarande tillampning
vid sadan emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall, utan hinder av regleringen vid
utdelning, nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst slag medfora rétt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§6
Styrelsen skall, utdver de ledamdéter som enligt lag kan komma att utses av annan an
bolagsstamman, besta av lagst fem (5) och hdgst nio (9) ordinarie ledamoter.

87

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamma minst en och hogst tva
revisorer eller ett eller tva auktoriserade revisionsbolag .

§8
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden 1 januari — 31 december.

89
Arsstamma skall hallas en gang om &ret i Stockholm, Nacka, Sigtuna, Sollentuna eller
Solna.

Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stdmman;

2. uppréttande och godké&nnande av rostlangd;

3. godkannande av dagordning;

4, val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna
protokollet;
prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande
fall koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt i
forekommande fall koncernresultatrdkningen och koncernbalansréakningen;

8. beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéallda

balansrékningen, i férekommande fall med beaktande av vinst eller forlust enligt
den faststéllda koncernbalansrékningen;



9. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor;

10. faststéllande av antalet styrelseledamoter samt i férekommande fall revisorer;

11. faststallande av arvoden at styrelsen och i férekommande fall revisorerna;

12. val av styrelse och i forekommande fall revisorer;

13. val av styrelsens ordférande;

14. utseende av valberedning;

15. faststéllande av principer for erséttning till och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

16. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen;

§10
Vid bolagsstamma ma envar rostberattigad rosta for fulla antalet av honom foretradda
aktier.

8§11

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument. Den som &r inford i sadant avstamningsregister skall
anses behorig att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkommer
aktiedgare, samt att utdva aktiedagares foretradesrétt att delta i emission.

8§12

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle l&ggas ned, skall kallelse
i stéllet ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast
tva veckor fore stamman.

For att fa delta i bolagsstamman skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag
far inte vara l6rdag, sondag, annan allméan helgdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte heller infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrade at aktieagare far medforas vid bolagsstamma endast om aktiedgare lamnat uppgift
om antalet bitraden, hogst tva, i sin anmélan enligt foregaende stycke.
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