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VALBEREDNINGENS REDOGORELSE

Valberedningens redogorelse
infor arsstamman 2009

Bakgrund

Den 22 oktober 2008 offentliggjorde Hakon Invest namnen
p& de personer som utgér valberedningen i enlighet med
arbetsinstruktionen fér valberedningen som antogs pé& érs-
stamman 2008.

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter som repre-
senterar bolagets akliedgare. Tvd av ledamétemna utses av
den stérsta dgaren, som i dagslaget ar ICA-handlarnas
Forbund, och tvé ledaméter utses av de darefter tvé stdrsta
dgarna, som den 12 september 2008 var SEB Fonder och
Handelsbanken Fonder. ICA-handlamas Férbund och SEB
Fonder utnyttjade sin rétt att utse ledaméter fill valbered-
ningen. D& Handelsbanken Fonder avbéit sin rétt aft nomi-
nera en ledamot gick rétten vidare fill den darefter stérsta
dgaren Swedbank Robur fonder som utnyttiade sin rétt aft
utse ledamot. Dessa tre dgare representerade vid denna
tidpunkt cirka 70 procent av akfiekapitalet och résterna i

Hakon Invest.
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|ICA-handlarnas Férbund har utsett Claes Ottosson, ICA-
handlare i Hovas, och Hakan Olofsson, ICA-handlare i
Boden, ill sina ledaméter i valberedningen. SEB Fonder har
utsett Stefan Roos, SEB Asset Management fill sin ledamot
och Swedbank Robur fonder har utsett KG Lindvall. Inom val-
beredningen har Claes Otiosson utsetts fill ordférande.

Aktiedgare har haft méjlighet att Iémna férslag och syn-
punkfer rérande valberedningens arbete fram fill och med
fredagen den 27 februari 2009 enligt instruktionerna p&
Hakon Invests hemsida.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tvé méten infér drsstdmman 2009.
Darutéver har ledaméterna haft inferna kontakfer med lednings-
gruppen, ledaméter och med varandra inom valberedningen.

Till valberedningens uppgifter hér att utvardera styrelsen
och dess arbete samt att infér rsstdmman lamna férslag Hill
ordférande och évriga ledaméter fill styrelsen, fill arvodering
av styrelsen och i férekommande fall val av revisorer samt
arvodering av dessa samt ge férslag fill ordférande pé
Grsstdmman.

Som underlag fér férslag rérande styrelsens sammanscitt-
ning ska valberedningen bedéma i vilken grad den sittande
styrelsen upplyller de krav som kommer att stéllas pd styrelsen
fillfélid av bolagets situation och framtida inrikining, bland
annat genom aff ta del av resuliatet av den utvérdering av
styrelsen som skett, faststlla kravprofiler fér den eller de nya
ledaméter som enligt denna bedémning behdver rekryteras,
samt genomféra en systematisk procedur fér att séka kandida-
ter fill de styrelseposter som ska fillséttas, varvid férslag som
inkommit frén aktiedgare ska beakias.

Vid det inledande métet tréiffade valberedningen styrel-
sens ordférande Lars Otterbeck och vd Claes-Géran Sylvén
for att informeras om bolagets verksamhet och styrelsearbete.
Vid det andra métet redogjorde Cecilia Daun VWennborg,
ordférande i revisionsutskottet, for revisionsarbetet samt eko-
nomifunkfionen. Styrelsens ordférande gick d& igenom 2008
&rs utvérdering av styrelsen. Utvérderingen av styrelsen
skedde genom aft var och en av ledaméterna fick besvara en
omfattande enkét med frégor om styrelsearbetet. Utfallet j&m-
férdes sedan med resultatet fran fidigare ér.
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Valberedningen har utvérderat styrelsen och enats om férslagen
fill &rsstémman och uppréttat denna rapport om valberednings-
arbetet. Valberedningen har éven behandlat inkomna syn-
punkfer p& sammansdtningen i Hakon Invest styrelse.

Av styrelsens utvardering framkom att styrelsearbetef fung-
erat vél och att styrelsen ér en valkomponerad grupp med
stort engagemang. Var och en av ledaméterna fillfér bred
kompetens och l&ng erfarenhet fréin olika branscher, sérskilt
frén ICAverksamhet, vilket utgér stérsta innehavet i Hakon
Invest, och frén investeringsverksamhet. Styrelsens ordférande
konstaterade ocksa aft samarbetet med Hakon Invests led-
ningsgrupp fungerat val.

Valberedningens utvérdering av styrelsens arbete har
bekraftat uppfatiningen att samarbetet i styrelsen fungerar
utomordentligt véil. Med detta i beaktande &r valberedningen
enig om aft efterstréiva konfinuitet bland ledaméterna, och
anser darfér att sittande ledaméter ska féreslés till omval.
Strévan effer konfinuitet i styrelsen har vigts mot andra infressen,
s&som att uppn& en jGmnare konsférdelning i styrelsen.

Valberedningen anser aft férslaget fill styrelse ar vél mofi-
verat med hansyn fill bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden samf aft styrelsen har en dndamélsenlig sam-
mansdtining préglad av méngsidighet och bredd avseende
ledamaternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Fyra av styrelsens ledaméter Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson &r oberoende
i férhéllande till saval bolaget och dess bolagsledning som
bolagets stérre aktiedgare. Tillsammans har de méngarig
erfarenhet frén lednings- och styrelsearbete i olika bérsbolag.

De fre &vriga ledaméterna Anders Fredriksson, Thomas
Strindeborn och Magnus Moberg ér ICA-handlare. De tvé
sistndmnda &r éven ledaméter i ICAhandlamnas Férbunds
styrelse. ICAhandlarnas Férbund ér en ideell férening fér
Sveriges ICA-handlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regel-
verk fér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrnings regler
om styrelseledaméters oberoende gentemot det noterade
bolaget och dess nérstdende bolag &r Anders Fredriksson,
Thomas Strindeborn och Magnus Moberg i egenskap av
ICAhandlare aft betrakta som oberoende i relation fill Hokon
Invest och dess ledning men infe oberoende i relation fill
huvudégaren ICAhandlamas Férbund.

Valberedningen féreslér att arvode till styrelsen ska vara
oféréndrat jamfért med féreg&ende ér och aft arvode dér
med ska utgd med eft sammanlagt belopp om 1980 000
SEK varav 550 000 SEK fill styrelsens ordférande, 330 000
SEK il vice ordférande och 220 000 SEK fill vardera évrig
ledamot.

Valberedningen féreslér att det fotala arvodet fér utskottsar-
befet ska vara oférandrat jamfér med féregdende ér, vilket

innebdr att 325 000 SEK avsdtts fér utskottsarbete. Fér 2009
foreslas arvodet férdelas enligt féliande: Fér arbete i investe-
ringsutskottet utgdr erséttning med tofalt 100 000 SEK, vilket
innebér att 25 000 SEK utgér fill varje ledamot, inklusive ord-
féranden. Detfa innebdr en sénkning av ordférandens arvode
med 25 000 SEK jamfért med foregdende ar. Fér arbete i
revisionsutskoftet utgér ersétining med totalt 100 000 SEK,
varav 75 000 SEK fill ordférande och 25 000 SEK fill 6vrig
ledamot. Det &r en ckning med 25 000 SEK fill ordféranden
iamfort med féregéende ér. Hojningen av arvodet beror pé&
aff det héllits fler méten @n tidigare &r och att arbetsinsatsen i
revisionsutskoftet beddms bli fortsatt hdg. Fér arbete i erséitt-
ningsufskottet utgar ersétning med fotalt 50 000 SEK vilket
ar 25 000 SEK fér varje ledamot. Totalt 75 000 SEK reser-
veras fér aff styrelsen ska ha utrymme att utse upp fill fre fill-
kommande ledaméter i utskott eller skapa yiterligare utskott i
styrelsen.

Valberedningen anser att det &r av stor vikt att styrelse-
ledamater dger aktier i bolaget. Valberedningen vill dérfér aft
styrelsen bekrdftar att den fillimpar samma principer fér styrelse-
ledamaters aktiecigande i bolaget som fastslogs férra éret.
Principerna innebér att:

styrelseledamot ska inom en viss tid bygga upp eff akiie-
innehav i bolaget som motsvarar minst ett &rs styrelsearvode
efter skatt;

styrelseledamot ska bibehélla eft akiieinnehav av minst
sadan storlek s& Iénge styrelseuppdraget varar, samf;

del av siyrelsearvodet ska betalas ut fidigt under mandat-
perioden s& att en styrelseledamot kan anvénda styrelse-
arvodet fér att férvarva akfier i bolaget s& snart def rim-
ligen kan ske efter &rssidmmans styrelseval.

Revisionsbolaget Emst & Young valdes fill revisor p& &rssiémman
20006 fér en mandatperiod om fyra &r fram till &rsstémman
2010.

Valberedningen har behandlat yrkandet fréin Sveriges
Aktiesparares Riksférbund om att formerna fér val av valbe-
redning i Hakon Invest féréndras infér arsstdmman 2009 i
tv& avseenden: (i] valberedningen ska utses av &rssidmman
och, (i) innehé&lla minst en frén styrelsen och de stérre dgarna
oberoende valberedningsledamot. Valberedningen konsfate-
rar att den nuvarande formen fungerat vél och att det &r viktigt
aft Hakon Invests stérre égare finns representerade i valbered-
ningen. Valberedningen féreslér darfér att nuvarande form fér
val av valberedning bibehalls.
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Valberedningens forslag till
arsstimman 2009 &r féljande:

Valberedningen féreslér advokat Claes Beyer som ord-
férande p& &rssiémman 2009.

Valberedningen féreslér sju (7) ordinarie styrelseledaméter
(oférandrat).

Valberedningen féreslér omval av Lars Otterbeck, Cecilia
Daun Wennborg, Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson,
Magnus Moberg, Jan Olofsson och Thomas Strindeborn.

Information om féreslagna ledaméter fill omval finns under
rubriken Bolagsstyrning p& Hakon Invests hemsida.

Valberedningen féreslér att Lars Otterbeck omvdls fill
styrelsens ordférande.

Valberedningen féreslér att def fotala arvodet fill styrelsen
ska vara oférandrat jamfort med féregdende ér och att
arvode dérmed ska utgd med ett sammanlagt belopp om
1980 000 SEK varav 550 000 SEK till styrelsens ord-
forande, 330 000 SEK till vice ordférande och 220 000

SEK ill vardera évrig ledamot.

Valberedningen féreslér att det fotala arvodet fér utskotts-
arbetet ska vara oféréndrat j@mfért med féregdende ér,
vilket innebar att 325 000 SEK avsatts fér utskottsarbete.
For 2009 féreslas arvodet férdelas enligt féliande: For
arbefe i investeringsutskottet utgér ersétining med fotalt
100 000 SEK, vilket innebér 25 000 SEK fill varje leda-
mot, inklusive ordféranden. Detta innebdr en séinkning av
ordférandens arvode med 25 000 SEK j&@mfért med fére-
gdende &r. For arbete i revisionsutskottet utgér ersdittning
med fotalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordfé-
rande och 25 000 SEK till vrig ledamot. Det &r en dkning
med 25 000 SEK fill ordféranden jamfért med féregéende
&r. Fér arbete i ersattningsutskottet utgdr ersdtining med
tofalt 50 000 SEK vilket &r 25 000 SEK fér varje ledamot.
Totalt 75 000 SEK reserveras fér att styrelsen ska ha
utrymme att utse upp fill tre tillkommande ledaméter i utskott
eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Erséttning till revisorer féreslés utgd enligt godkand rékning.

Valberedningen féresprékar oférandrad form fér val av
valberedningen.

Eventuella frégor kring valberedningsarbetet kan stallas fill
valberedningens ordférande Claes Ottosson,

claes.ottosson@kvantum.ica.se eller 070-268 76 25.
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