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Punkt 18

Forslag till faststallande av riktlinjer for ersatt ning till ledande
befattningshavare

For verkstallande direktor och dvriga ledande hefiajshavare i bolaget tillampas
de riktlinjer for ersattning som godkéandes av d@rsshan 2008.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjerggk@dkannas av arsstamman 2009 for
tiden intill slutet av arsstamman 2010.

Riktlinjerna ska tillampas i de avtal som harefteas.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i de nuvarande anstigjbavtalen med ledande
befattningshavare redovisas pa sidorna 75-76, hbblagets arsredovisning for
2008.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Bolagets ersattningsformer for ledande befattniagale ska vara marknadsmassiga,
langsiktiga och matbara samt verka koncernsammiamii&l. Forbattringar,

framforallt av resultatet per aktie, ska premierels det ska finnas tak for rorliga
ersattningar. Den totala ersattningen ska bestaljande komponenter: fast 16n,
pensionsformaner, villkor vid uppsagning och avgaegerlag, bonus, aktierelaterat
incitamentsprogram samt ovriga formaner.

Fast I6n: Den fasta lIonen ska vara marknadsanpassad oetabas kompetens,
ansvar och prestation.

Pension For verkstallande direktéren och 6vriga ledanetiningshavare ska en
premiebestamd pensionsplan tillampas som innebhbgst 35 % av den
pensionsgrundande lonen kan avse pensionspreritiier petalas sa lange
anstallningen bestar.

Denna riktlinje innebar en avvikelse jamfort medlagide avtal for vissa
ledande befattningshavare ingangna innan arstar@0@6 som ger ratt att ga i
pension vid 62 ars alder med en formansbestamdgrensder tiden till
ordinarie pensionsalder vid 65 ar.

Avgangsvederlag mm En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader sk
tillampas for ledande befattningshavare. Avgangskiad ska utga till dvriga
ledande befattningshavare med upp till 18 manddstskontant [6n om bolaget
sager upp anstalliningen. Avgangsvederlag ska waék@ingsbaserade. Vid
befattningshavarens egen uppsagning ska bolagetptaget véljer att gora gallande
ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud, lamnsétining under den tid
konkurrensforbudet galler med maximalt 60 % av féesta I6nen. Avgangsvederlag
och ersattning under tid for konkurrensforbud ska vara pensionsgrundande.
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Denna riktlinje inneb&r en avvikelse jamfort medlagide avtal for vissa
ledande befattningshavare ingangna innan Hakorstawe@rsnotering 2005,
som i vissa fall har en ratt till ett avrakningtfevgangsvederlag.

Bonus Verkstallande direktdren och ovriga ledande lhefiajshavare ska omfattas
av ett arligen aterkommande prestationsbaseraameintsprogram som ska
premiera forbattringar av bolagets resultat, uktom vinst per aktie. Bonusens
storlek sénks jamfort med foregadende ar och masisneer person och ar till
motsvarande sex (6) manadsloner for verkstallaime&tdren och fyra (4)
manadsloner for évriga ledande befattningshavasauB ska inte vara
pensionsgrundande. Bonus for 2009 utfaller om letaginst per aktie jamfort med
foregaende ar 6kar med 15 % och for maximalt utatiras att bolagets vinst per
aktie 0kar med minst 22 %. Bonusen betalas ut kbnta

Styrelsens motiv till forslaget till bonus &ar i hudsak foljande: For att bolaget
ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och blehdyckelmedarbetare ar det
viktigt att ha ett konkurrenskraftigt ersattningsgt Detta bor ha ett
koncernfokus och kopplas till vardeskapande ocarféringar i aktiedgarvarde.

For ar 2009 skulle forslaget, med nuvarande metaennebara en
mojlighet till bonus for verkstéallande direktbreahodvriga tre ledande
befattningshavare.

Kostnaden for 2009 ars bonusprogram, som utfalteen 6kning av vinsten
per aktie om 15 % -22 %, skulle baserat pa nuvaameddarbetare och vid
maximalt utfall, innebéara en kostnad inklusive atacutgifter om ca 4,6
MSEK. For verkstallande direktoren, som har entbtéiheram, uppgar den
kalkylmassiga fasta manadslonen under 2009 till @BD SEK.

Aktierelaterat incitamentsprogram: Verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare ska omfattas av ett arligen atenkande kombinerat
aktiematchnings- och prestationsaktieprogram, nmad ga egen investering, och
med en tvaarig intjanandeperiod samt en ettarignigsriod. Programmet innebar att
deltagarna aktivt koper nya aktier ("Sparaktieifl)harknadspris och "laser in”
Sparaktierna under en tvaarsperiod. Under forumiségiatt deltagaren fortfarande ar
anstalld och fortfarande innehar sina Sparaktiardtaantal rattigheter utnyttjas for
att I6sa in s.k. Matchningsaktier till ett [6serspoim 10 SEK per aktie. Om vissa
tydligt definierade prestationskrav har uppnatts Yerligare rattigheter utnyttjas
for att 16sa s.k. Prestationsaktier till ett I6sesjom 10 SEK per aktie. Maximala
antalet Sparaktier ar 2 000 for verkstéllande déedn och 1 500 vardera for 6vriga
ledande befattningshavare, maximala antalet Matgjsaktier ar 2 000 for
verkstallande direktéren och 1 500 vardera forgavtedande befattningshavare och
maximala antalet Prestationsaktier &r 8 000 fokstéilande direktdren och 6 000
vardera for 6vriga ledande befattningshavare. btatd antalet Matchnings- och
Prestationsaktier kan som hdgst komma att upplgZ2ti00. Den totala IFRS 2
kostnaden for programmet avseende verkstallané&tdnen och dvriga ledande
befattningshavare beréknas till 0,9 MSEK och saaadgifter 0,5 MSEK, d.v.s. totalt
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1,4 MSEK.

Se vidare punkt 19 i forslaget till dagordning.

Ovriga ersattningar och férmaner: Ovriga erséttningar och formaner ska i
forhallande till den totala ersattningen utgorebegransat varde och motsvara vad
som ar normalt forekommande pa marknaden.

Styrelsen ager ratt att franga ovan foreslagnéimj&t om sarskilda skal foreligger.

Beredning
Ersattningsutskottet inom bolagets styrelse hagtbevan angivna forslag.

*kkkk



