Delarsrapport for perioden
1 JANUARI — 30 JUNI 2011

|.| Hakon

NVEST

Andra kvartalet, 1 april — 30 juni 2011

® Koncernens nettoomsattning uppgick till 654 Mkr (684),
en minskning med 4,4 procent jamfort med motsvarande
period 2010.

® Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 79 Mkr (-227).
Resultatet fore skatt uppgick till 75 Mkr (-238).

®  Periodens resultat uppgick till 75 Mkr (-227). Resultatet
per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare
uppgick till 0,60 Kr (-1,28) fore och efter utspadning.

® |CA-koncernens nettoomséttning 6kade med 5,3
procent jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
okade till 738 Mkr (646), en 6kning med 14,4 procent.

Perioden 1 januari — 30 juni 2011

®  Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 233 Mkr
(1 331), en minskning med 7,4 procent jamfort med
motsvarande period 2010.

® Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 60 Mkr (-231).
Resultatet fore skatt uppgick till 44 Mkr (-220).

®  Periodens resultat uppgick till 57 Mkr (-178). Resultatet
per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare uppgick
till 0,62 Kr (-0,80) fore och efter utspadning.

®  |CA-koncernens nettoomséttning 6kade med
0,8 procent. Rorelseresultatet minskade till 1 228 Mkr
(1 266), en minskning med 3,0 procent.

Vasentliga handelser efter periodens slut

#® |CA AB har beslutat att inleda en forsaljningsprocess av bolagets ICA Maxi-butiker p& den norska marknaden.

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
Mkr Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar 12 man
Koncernen
Nettoomséattning 654 684 1233 1331 2931 2833
Rorelseresultat 79 -227 60 -231 -422 151
Periodens resultat 75 -227 57 -178 -391 -75
Resultat per stamaktie, kr 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89 -0,47
Resultat per C-aktie, kr 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89 -0,47
Tillvaxt, % -4,4 90,5 -7,4 98,7 22,5 -7,2
Rorelsemarginal, % 12,1 -33,2 4,8 -17,4 -14,4 53

Hakon Invest, som ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, bedriver en aktiv och langsiktig investeringsverksamhet med fokus
pa handelsinriktade foretag i Norden och Baltikum. Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB, ett av norra Europas ledande
detaljhandelsféretag med fokus pa dagligvaror. Hakon Invest &r ocksa agare i Forma Publishing Group, Kjell & Company,
Hemma, Cervera, inkClub och Hemtex. Mer information om Hakon Invest finns p& www.hakoninvest.se
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Kommentar fran vd

| samband med rapporteringen av det forsta kvartalet uttryckte vi oro fér en dampad
privatkonsumtion. Avmattningen av privatkonsumtionen har visat sig fortga i det andra
kvartalet. Vi upplever ett hardnat handelsklimat i Sverige dar pagaende rantehéjningar
skapar en osakerhet hos konsumenten. Utvecklingen mellan olika detaljhandels-
branscher &r splittrad och det &r svart att ge en tydlig bild av konjunkturlaget. Med det
sagt ar det gladjande att kunna konstatera att vart storsta innehav ICA utvecklas battre
an marknaden i Sverige och déarmed tar marknadsandelar, samtidigt som en majoritet av
vara ovriga bolag har haft en utveckling i niva eller nagot battre 4n marknaden. Det har
skett en aterhamtning i den volymavmattning vi s&g i dagligvaruhandeln i Sverige under
fjarde kvartalet 2010 och i det forsta kvartalet 2011, om &n pa en fortsatt blygsam niva.
Den totala detaljhandeln forbattrades dven den, efter tva kvartal med vikande trend, med
en 6kning om 2,5 procent i Idpande priser, vilket motsvarar en volymékning om 2,7
procent. Sallankdpshandeln fortsatter att ta en stérre andel av konsumentens disponibla
medel och rapporterar en hogre volymtillvaxt, 3,7 procent.

Hakon Invest rapporterade en minskad omsattning i det andra kvartalet 2011 om Claes-Goran Sylvén :

4 procent jamfort med foregdende ar. Omsattningsminskningen forklaras i huvudsak av

en samre jamforbar forsaljning i Hemtex. Rorelseresultatet for Hakon Invest i kvartalet forbattrades jamfort med foregaende ar till
79 Mkr (-227). Motsvarande period foregadende ar belastades Hakon Invests rorelseresultat med 299 Mkr avseende en
skattekostnad i ICA AB. Det operativa resultatet i kvartalet har forbattrats jamfort med foregaende ar. ICA AB rapporterar sitt
basta resultat ndgonsin i ett andra kvartal vilket &r starkt mot bakgrund av den svaga marknadsutvecklingen och den fortsatt
svaga utvecklingen i Norge. Resultatandelen fr&n ICA &r saledes hogre, i huvudsak till foljd av de tvd ovan namnda orsakerna;
det forbattrade underliggande resultatet samt avsaknaden av skattekostnad av engangskaraktar. Rorelseforlusterna i Norge har
dock fortsatt att 6ka i kvartalet. Det forsdmrade rorelseresultatet forklaras av en lagre bruttomarginal till foljd av en fortsatt hard
priskonkurrens samt 6kade kostnader for fler egenégda butiker. ICA Norge ar fortsatt en stor besvikelse. Som ett led i att
koncentrera verksamheten samt skapa en battre grund for att na I6nsamhet i Norge har styrelsen i ICA AB tagit ett beslut att
avyttra ICA Maxi p& den norska marknaden. Arbetet med att utvardera ytterligare atgarder pagar.

ICA-koncernens omséttning 6kade med 5,3 procent i kvartalet och i fasta vaxelkurser med 7,3 procent. Rorelseresultatet for
kvartalet forbattrades med 14 procent trots en 6kad forlust i den norska verksamheten. ICA Sverige redovisade ett stabilt, om an
nagot forsamrat resultat jamfort med foregaende ar, medan Rimi Baltic rapporterade ett kraftigt forbattrat resultat for det fjarde
kvartalet i rad. Aven ICA Fastigheter och ICA Banken rapporterade ett starkt resultat.

Merparten av portfoljbolagen rapporterade en tillvéxt i det andra kvartalet, &ven om det &r tydligt att den svaga detaljhandels-
marknaden har resulterat i en avmattning i den jamforbara forsaljningsutvecklingen. Sammantaget &r resultatet for portfoljbolagen
i nivd med foregdende &r. Forlusterna i Cervera och Hemtex ar lagre medan framst Forma och inkClub har férsamrade
rérelseresultat. Den svaga utvecklingen inom Forma Books resulterade i ett sdmre resultat inom Forma. Cervera fortsatter att
forbattra sitt resultat ndgot, medan utvecklingen i inkClub féljer utvecklingen i de senast rapporterade kvartalen. Det lagre
resultatet i inkClub forklaras av en svag volymutveckling under inledningen av kvartalet. Positivt &r dock att en battre
sortimentsmix samt ett storre tonersortiment starkt bruttomarginalen.

Forséljningen i Hemtex har fortsatt sin negativa utveckling under andra kvartalet. Bolaget har haft en utforsaljning av ett 6verlager
vilket paverkat resultatet negativt. Arbetet med att skapa ett attraktivt sortiment, en tydlig marknadsféring och en optimal
butiksstruktur fortgar.

Hakon Invests fokus under verksamhetséaret 2011 &r fortsatt pa Ionsamhet fore expansion.

Claes-Goran Sylvén
VD

[5) [655] & i &
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Vasentliga handelser under perioden

April 2011 - Hakon Invest tecknar sin andel i Hemtex nyemission
Hakon Invest har i april 2011 tecknat sin dgarandel, 68,5 procent, motsvarande 225 Mkr i Hemtex nyemission.

April 2011 - ICA kommunicerar att VD Kenneth Bengtsson lamnar ICA 2012
ICA:s VD och koncernchef Kenneth Bengtsson kommer att lamna VD-posten i juni 2012 efter att d& ha varit koncernchef i
elva ar.

April 2011 - Hemtex VD Erik Gumabon lamnar bolaget
VD i Hemtex Erik Gumabon har lamnat sin post som VD for bolaget. Peder Larsson har tilltratt som tillférordad VD.

Januari 2011 — ICA skatteinbetalning

| januari 2011 betalade ICA 1 187 Mkr till Skatteverket till foljd av Forvaltningsrattens dom i december 2010, dar ICA
végrades ranteavdrag om 3 358 Mkr for perioden 2004-2008. Betalningen har gjorts da ICA:s ansékan om
betalningsanstand ej beviljats. ICA anser att gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen. ICA har 6verklagat
Forvaltningsrattens dom till Kammarratten. Beloppet ar bokfort som en fordran pa Skatteverket och skattekravet utgor en
eventualforpliktelse.

Mars 2011 — ICA:s anstkan om prévningstillstand beviljades ej

ICA har fatt avslag frAn Hogsta Forvaltningsdomstolen (tidigare Regeringsratten) att préva den tidigare domen i
Kammarratten avseende skattetvist rérande ranteavdrag for perioden 2001-2003. Kammarrattens beslut star darmed fast
och den rattsliga prévningen ar avslutad. Som tidigare har informerats betalade ICA skattekravet 2009 samt kostnadsférde
kravet uppgaende till 747 Mkr i andra kvartalet 2010.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Augusti 2011 - ICA beslutar avyttra bolagets ICA Maxi butiker i Norge
Styrelsen i ICA AB har som ett led i arbetet med att vanda bolagets utveckling pa den norska marknaden beslutat att inleda
en forsaljningsprocess av de norska ICA Maxi-butikerna.
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Omvarld och marknad

De svenska hushéllens syn pa den egna och den svenska ekonomin har sedan hésten 2010 haft en negativ utveckling, for att
under det andra kvartalet 2011 starkas nagot. Nedgangen har skett fran historiskt hoga nivaer och speglar konsumenternas oro
for pagaende rantehojningar. Utvecklingen i detaljhandeln har historiskt sett varit starkt korrelerad med konsumentens fortroende
for ekonomin. Utvecklingen i det andra kvartalet 2011 avviker dock da detaljnandeln fortsatter sin negativa trend.

Inledningen av 2011 har karaktariserats av turbulens pa den finansiella varldsmarknaden till féljd av orovéackande utveckling av
statsskulden i USA samt i flera Europeiska ekonomier. Signaler om ekonomisk avmattning bidrar till osékerheten.

Detaljhandelns utveckling
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UTVECKLINGEN UNDER ANDRA KVARTALET

Den totala detaljnandeln matt i [opande priser sdg en viss aterhamtning i det andra kvartalet, efter tva kvartal med vikande trend.
Totalmarknaden 6kade med 2,5 procent i Idpande priser, vilket motsvarar en volymékning om 2,7 procent. Dagligvaruhandeln har
under kvartalet utvecklats starkare an sallankdpshandeln i Iopande priser med en uppgang pa 3,8 procent att jamfora med 1,5
procent for sallankdpshandeln. Sett till volym &r det dock tydligt att sallankdpshandeln fortsattningsvis har en starkare trend. Det
kan konstateras att majoriteten av detaljhandelns branscher har en negativ utveckling och att handeln &r svarprognostiserad.

Det andra kvartalet inleddes med en stark utveckling i april dar en forskjuten paskeffekt pdverkande konsumtionen positivt i
kombination med ett uppdamt képbehov fran ett svagt forsta kvartal. Justerat for pris- och kalendereffekter blev maj manad
aterigen en svag manad, saval for dagligvaruhandeln som for sallanképshandeln. Det varma vadret hade sékert en bidragande
effekt till konsumentens ljumna konsumtionsvilja. Kalenderjusterat uppvisar juni en nagot béttre utveckling.

Den totala detaljhandeln 6kade med 1,7 procent under de forsta sex manaderna vilket &r svagare an prognostiserat. Handelns
Utredningsinstitut har justerat ner sin tidigare helarsprognos for 2011 fran en tidigare tro pa en dkning om 3,5 procent till dagens
férvantan om 2,5 procent. | volym har den totala detaljhandeln 6kat med 2,3 procent medan dagligvaruhandeln endast sett en
o6kning om 0,3 procent. Det ar tydligt att séllankdpshandeln med en 6kning om 3,9 procent fortsatter att ta ett stérre utrymme av
konsumentens disponibla medel.
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Koncernens utveckling

INTAKTER OCH RESULTAT

Andra kvartalet april —juni 2011

Koncernens nettoomséttning uppgick till 654 Mkr (684), en minskning med 4,4 procent. Den lagre omséttningen forklaras i
huvudsak av en minskad volym inom Hemtex.

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till 79 Mkr (-227). Féregdende ars resultat belastades med en skattekostnad
hanforlig till ICA uppgaende till 299 Mkr.

Finansnettot i koncernen uppgick till -4 Mkr (-11), varav avkastningen i moderbolagets finansforvaltning uppgick till 4 Mkr (-4).
Resultatet fore skatt uppgick till 75 Mkr (-238). For perioden redovisades en skattekostnad om 0 Mkr (+11).

Periodens resultat uppgick till 75 Mkr (-227). Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktieédgare uppgick till 0,60 kronor
(-1,28).

Perioden januari — juni 2011
Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 233 Mkr (1 331), en minskning med 7,4 procent. Den minskade omsattningen forklaras
i huvudsak av en lagre volym inom Hemtex.

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till 60 Mkr (-231). En skattekostnad foreg&ende ar hanforlig till ICA
uppgéende till 299 Mkr forklarar det kraftigt forbattrade resultatet.

Finansnettot uppgick till -16 Mkr (11), varav avkastningen i moderbolagets finansforvaltning uppgick till 0 Mkr (22).

Resultatet fore skatt uppgick till 44 Mkr (-220). F6r perioden redovisas en skatteintdkt om 13 Mkr (42). Periodens resultat uppgick
till 57 Mkr (-178). Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare uppgick till 0,62 kronor (-0,80).
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Utveckling i innehaven

APRIL = JUNI 2011
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Bidrag till Hakon

Nettoomsattning Bruttomarginal, % Rorelseresultat Invests rorelseresultat
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ICA 24 365 23143 13,8 14,5 738 646 169 -141
Forma 234 237 34,7 36,7 13 21 13 21
Kjell & Co 141 140 48,7 45,4 -9 -7 -3 -3
Hemma 64 61 27,5 28,6 -12 -10 -12 -10
Cervera 155 151 47,3 47,1 -14 -16 -14 -16
inkClub 119 113 49,5 47,7 4 13 -1 1
Hemtex 201 235 53,3 56,1 -57 -63 -57 -63

JANUARI - JUNI 2011

Bidrag till Hakon

Nettoomséttning Bruttomarginal, % Rorelseresultat Invests rorelseresultat
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ICA 46 250 45 862 13,9 14,3 1228 1266 267 14
Forma 435 440 32,5 35,7 -5 3 -5 3
Kjell & Co 292 284 48,2 46,3 -7 -3 -2 -1
Hemma 126 116 27,4 28,6 -25 -14 -25 -14
Cervera 284 270 47,1 46,1 -34 -43 -34 -43
inkClub 253 245 47,5 48,2 8 24 -4 1
Hemtex 388 505 55,0 50,8 -107 -163 -107 -163
30 JUNI 2011
Kassafléde
Rante- fran Kassaflode

) Balans- Eget barande |6pande fran
MKkr Agarandel  omslutning kapital nettoskuld verksamh. investeringar
ICA 40% " 40 640 10 887 3227% -215" -1151
Forma 100% 561 90 248 7 -14
Kjell & Co 50% 2 190 66 8 -38 -5
Hemma 89% 314 90 98 -7 -5
Cervera 91,4% 349 113 68 -45 -4
InkClub 55% 2 185 103 1 6 0
Hemtex 68,5% 623 347 59 -163 -1

Y Hakon Invest och Royal Ahold har ett gemensamt bestammande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav p& enighet for samtliga beslut p&

bolagsstdmma och i styrelse.

2 Hakon Invest och évriga huvudagare har genom avtal ett gemensamt bestammande inflytande i bolaget.

% Rantebarande nettoskuld for ICA ar exklusive ICA Banken.

9 Kassaflodet innehéller en engdngsbetalning till Skatteverket om 1 187 Mkr.
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ICA

INTAKTER OCH RESULTAT ICA-KONCERNEN

Andra kvartalet april —juni 2011

ICA-koncernens nettoomséattning under kvartalet uppgick till 24 365 Mkr (23 143), en 6kning med 5,3 procent. | fasta vaxelkurser
tkade nettoomsattningen med 7,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 738 Mkr (646), en 6kning med 14,2 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 3,0 procent (2,8).
| rérelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsférséaljningar med 15 Mkr (-5) och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar med 0 Mkr (37).

Perioden januari — juni 2011
ICA-koncernens nettoomséattning under perioden uppgick till 46 250 Mkr (45 862), en 6kning med 0,8 procent. | fasta vaxelkurser
tkade nettoomsattningen med 3,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 228 Mkr (1 266), en minskning med 3,0 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 2,7 procent
(2,8). | rorelseresultatet ingdr realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar med 15 Mkr (-1) och nedskrivningar av
anlaggningstillgadngar med 0 Mkr (37).

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
Mkr Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar manader
Nettoomséattning 24 365 23143 46 250 45 862 93 860 94 249
Rorelseresultat 738 646 1228 1266 2924 2 886
Bidrag till Hakon
Invests rorelseresultat 169 -141 267 14 204 457
Tillvaxt, % 53 -3,7 0,8 -1,6 -0,8 0,4
Rorelsemarginal, % 3,0 2,8 2,7 2,8 31 31
Bruttomarginal, % 13,8 14,5 13,9 14,3 14,4 14,2
Agarandel
Hakon Invest, % 40 40 40 40 40 40
ICA SVERIGE

ICA Sveriges rorelseresultat minskade till 631 Mkr (665) under kvartalet. Resultatférsamringen &r en konsekvens av hoégre
logistikkostnader beroende pa férandringar i logistikstrukturen och p& samre bruttomarginal till foljd av prissankningar. Januari-
juni uppgick ICA Sveriges rorelseresultat till 1 153 Mkr (1 205), en minskning med 4,3 procent. Under sexmanadersperioden
beror resultatférsamringen framst pa hogre logistikkostnader.

ICA NORGE

Rorelseresultatet for ICA Norge uppgick i kvartalet till -199 Mkr (-155). Det forsamrade rorelseresultatet beror pa en lagre
bruttomarginal till féljd av en hard priskonkurrens samt hogre kostnader for butiksdrift. Butikskostnaderna ar hogre pé& grund av
fler egendgda butiker. ICA Norges rorelseresultat under januari - juni uppgick till -433 Mkr (-225). Férsamringen beror pa hogre
kostnader for fler helagda butiker, en forsamrad bruttomarginal till foljd av prispress och en hég konverteringstakt till nya Rimi-
butiker.

RIMI BALTIC

Rimi Baltics rorelseresultat under andra kvartalet uppgick till 60 Mkr (-55). Under andra kvartalet 2010 belastades Rimi Baltic med
nedskrivningar om 37 Mkr och avvecklingskostnader for personal och lokaler om 24 Mkr for stdéngning av oldnsamma butiker i
Litauen. Resultatforbattringen beror pa hogre forsaljning och battre bruttomarginal. Rimi Baltics rorelseresultat under januari - juni
forbattrades till 57 Mkr (-94), en 6kning med 151 Mkr.

Delarsrapport januari - juni 2011
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ICA BANKEN
Under kvartalet uppgick ICA Bankens rorelseresultat till 45 Mkr (21) och under sexmanadersperioden uppgick rorelseresultatet till
61 Mkr (32). Forbattringen ar hanférlig till ett hogre rantenetto.

ICA FASTIGHETER

ICA Fastigheters rorelseresultat uppgick till 271 Mkr (229) under kvartalet och 505 Mkr (445) under arets forsta sex manader. |
kvartalet forekommer reavinster fran fastighetsforsaljningar om 13 Mkr (1). Under sexmanadersperioden ingar reavinster om 14
Mkr (5). Resultatforbattringarna beror delvis pa en engangsintakt.

ICA SKATTETVISTER

Skatteverket har beslutat att inte godkanna réanteavdrag gjorda under 2004-2008. Skatteverkets krav uppgar till 1 187 Mkr
(inklusive skattetillagg och ranta). Da ICA har éverklagat Forvaltningsrattens dom till Kammarratten, men inte beviljats anstand
med betalning, har bolaget inbetalt 1 187 Mkr till Skatteverket i januari 2011. Beloppet &r bokfort som en fordran p& Skatteverket
och skattekravet utgor en eventualférpliktelse.

NETTOOMSATTNING, ICA KONCERNEN

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
MKr Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar manader
ICA Sverige 16 197 14 977 30 355 29 247 60 596 61 704
ICA Norge 5145 5129 10 085 10 623 21225 20 687
Rimi Baltic 2533 2616 4 866 5129 10 352 10 059
ICA Banken 192 151 358 295 612 675
ICA Fastigheter 565 536 1106 1068 2135 2173
ICA Koncerngemensamt 114 124 226 235 452 443
Internforsaljning -381 -390 -746 -765 -1512 -1493
Nettoomséttning 24 365 23143 46 250 45 862 93 860 94 249

RORELSERESULTAT, ICA KONCERNEN

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 12
MKkr Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar manader
ICA Sverige 631 665 1153 1205 2750 2697
ICA Norge -199 -155 -433 -225 -588 -796
Rimi Baltic 60 -55 57 -94 -13 138
ICA Banken 45 21 61 32 91 120
ICA Fastigheter 271 229 505 445 917 976
ICA Koncerngemensamt -70 -59 -115 -97 -233 -250
Rorelseresultat totalt 738 646 1228 1266 2924 2 886

FAKTA OM ICA

ICA-koncernen &r ett av norra Europas ledande detaljhandelsforetag med cirka 2 200 egna och handlaragda butiker i
Sverige, Norge och Baltikum. Till malen hor att bli ledande pa varje marknad dar ICA driver verksamhet. | gruppen ingar de
helagda forsaljningsbolagen ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster i
Sverige och ICA Fastigheter, som forvaltar koncernens fastigheter och hyreskontrakt.

For att ta del av ICA:s fullstandiga delrsrapport, besok ICA:s hemsida www.ica.se
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2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande

MKr Apr-jun_Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr 12 mén MKr Apr-jun _Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr 12 mén

Nettoomsaéttning 234 237 435 440 875 870 Nettoomséttning 141 140 292 284 644 652

Rorelseresultat 13 21 -5 3 15 8 Rorelseresultat -9 -7 -7 -3 23 19
Bidrag till Hakon Bidrag till Hakon

Invests rorelseresultat & 21 E 3 15 8 Invests rorelseresultat : -3 2 -1 8 7

Tillvaxt, % -1 10 -1 7 1 -18 Tillvéxt, % 1 27 3 20 17 9

Jamforbar tillvaxt, % -4 10 -4 4 4 na

Rérelsemarginal, % 5,6 8,9 -1,1 0,7 2,0 0,9 Rérelsemarginal, % -6,5 -5,3 -2,4 -1,1 3,6 2,9

Bruttomarginal, % 34,7 36,7 32,5 35,7 34,0 32,4 Bruttomarginal, % 48,7 45,4 48,2 46,3 46,4 47,2

Agarandel 100 100 100 100 100 100 Agarandel 50 50 50 50 50 50

Hakon Invest, %

®  Nettoomsattningen i Forma i kvartalet uppgick till 234 Mkr
(237), en minskning med 1 procent jamfort med motsvarande
period féreg&ende &r. Den lagre forsaljningen i kvartalet &r i sin
helhet hanforlig till 1agre forsaljning inom affarsomradet Forma
Books.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 13 Mkr (21), vilket &r en
férsamring med 8 Mkr. Rorelsemarginalen i kvartalet uppgar till
5,6 procent (8,9).

Formas forsaljning i kvartalet var nagot lagre an foregaende ar.
Forma Books forséljning minskade till féljd av lagre nyhetsforsaljning
och aven samre backlistforsaljning. Forma Contract rapporterade en
okad forséljning i kvartalet tack vare nya uppdrag och férvarv. Forma
Magazines forsaljning okar marginellt i kvartalet. Ackumulerad
forséaljning minskade med 1 procent till féljd av lagre forsaljning inom
Forma Books.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgar till 13 Mkr (21) och &r en
férsamring mot féregéende ar. Storst férsamring finns inom Forma
Books beroende pé den lagre forsaljningen. Aven Forma Contracts
rorelseresultat har minskat beroende pa kostnader for expansion.
Forma Magazines rorelseresultat har forbattrats genom en lagre
kostnadsniva och 6kad annonsférsaljning.

Ackumulerat uppgick rérelseresultatet till -5 Mkr (3), vilket ar 8 Mkr
samre an foregdende ar. Rorelseresultatet for perioden ar béattre inom
affarsomradet Magazines, till stor del som en f6ljd av kostnads-
besparingar. Resultatet inom Books &r negativt paverkad av svag
forsaljningsutveckling. Affarsomradet Contract har fér perioden
kostnader for forvarv.

Fokus fér Forma &r att nd Idnsamhet inom alla affarsomraden samt
en fortsatt expansion, sarskilt inom Forma Contract.

Hakon Invest, %

®  Nettoomsattningen i Kjell & Company i kvartalet uppgick till
141 Mkr (140), i linje med motsvarande period féregaende ar.
Forséljningen i jamforbara egna enheter minskade med 4
procent.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -9 Mkr (-7).
Rorelsemarginalen i kvartalet uppgar till -6,5 procent (-5,3).

Kjell & Company rapporterar en total omsattning i nivd med
foregéende ar, medan omséttningen i jamférbara befintliga enheter
har minskat med 4 procent. Omséttningen i kvartalet har paverkats
negativt av en, jamfort med féregaende &r, senarelagd lansering av
produktkatalogen samt av en gradvis férandrad produktmix som ger
en nagot lagre volym men hégre bruttomarginal.

Rorelseresultatet i kvartalet &r 2 Mkr samre &n féregaende ar, -9 Mkr
(-7). Bruttomarginalen &r forstarkt, medan centrala kostnader for lager
och pagéende webbprojekt har tkat. Kostnader i butik har minskat i
kvartalet.

Det ackumulerade rorelseresultatet under aret ar ocks& samre jamfort
med foregaende &r, -7 Mkr (-3) och ar belastat med kostnader for
strategiska projekt.

Tillvaxtstrategin i Kjell & Company ligger fast. Ett arbete pagar for att
oka effektiviteten i butik samt pa atgarder for att minska bolagets
kapitalbindning.

Antalet butiker uppgick per den sista juni 2011 till 55 (51).

FAKTA OM FORMA

Forma Publishing Group &r ett av Sveriges storsta forlag och en
ledande mediekoncern pa den nordiska och baltiska marknaden.
Verksamheten bedrivs i tre affarsomraden: Forma Magazines
(facktidningar och konsumenttidningar), Forma Contract
(uppdragsverksamhet) och Forma Books (bokforlag). Forma erbjuder
ett stort urval av boktitlar inom bade fack- och skonlitteratur samt
tidningar. Forma Contract ar ledande inom redaktionell
kommunikation inom alla kanaler, sdsom tv-produktioner och
livesandningar pa webben.

FAKTA OM KJELL & COMPANY

Kjell & Company &r en av Sveriges ledande aterforséaljare av
hemelektroniktillbehor. Kjell & Company éger och driver 55 butiker i
Sverige, samtliga med ett fullsortimentslager med cirka 7 000 artiklar.
Vid sidan av butikerna ar postorder och e-handel viktiga
forséljningskanaler. Kjell & Company erbjuder en tillganglighet for
kunden dér hdg service och produktkunskap &r ledord.
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HEMMA o®0 CERVERA
hemma

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
MKr Apr-jun _Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr 12 mén MKr Apr-jun _Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr 12 mén
Nettoomsattning 64 61 126 116 268 279 Nettoomsattning 155 151 284 270 707 719
Rorelseresultat -12 -10 -25 -14 -35 -46 Rorelseresultat -14 -16 -34 -43 -33 -24
Bidrag till Hakon 42 10 25 14 35 -46 Bidrag till Hakon 14 16 34 43 -33 -24
Invests rorelseresultat Invests rorelseresultat
Tillvaxt, % 5 5 9 -1 8 13 Tillvaxt, % 3 7 5 89 30 7
Jamforbar tillvaxt, % -7 2 -6 -3 1 n.a Jamforbar tillvaxt, % -1 4 2 6 9 na
Rorelsemarginal, % -188 -164 -19,8 -121 -13,2 -16,5 Rorelsemarginal, % 90 -106 -120 -159 -4,6 -3,3
Bruttomarginal, % 27,5 28,6 27,4 28,6 26,8 26,3 Bruttomarginal, % 47,3 47,1 47,1 46,1 46,4 46,7
Agarandel 89 89 89 89 89 89 Agarandel 914 914 914 914 914 91,4

Hakon Invest, %

®  Nettoomséttningen i Hemma i kvartalet uppgick till 64 Mkr (61),
en 6kning med 5 procent jamfort med motsvarande period
féregéende ar. Forsaljningen i jamforbara egna enheter
minskade med 7 procent.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -12 Mkr (-10), en
forsamring med 2 Mkr. Rorelsemarginalen i kvartalet uppgick
till -18,8 procent (-16,4).

Hemma har under kvartalet haft en positiv utveckling i férsaljningen till
foljd av foregdende ars kraftiga butiksetablering. Den jamférbara
forséljningen minskade dock jamfért med motsvarande period
féreg&ende &r. Den kraftiga prispressen i marknaden fér vitvaror
fortsatte i kvartalet, vilket har medfort en fortsatt forsvagad
bruttomarginal.

Rorelseresultatet i kvartalet har forsamrats till foljd av lagre jamférbar
forséljning samt lagre bruttomarginal orsakad av prispress i
marknaden.

Det ackumulerade rorelseresultatet under forsta halvaret ar samre
jamfort med foregaende ar, -25 Mkr (-14).

Ett arbete pagar i Hemma som syftar till att koncentrera och optimera
kedjans sortiment. Parallellt sker en 6kning av de centraliserade
inképen for att tillvarata kedjans stordriftsférdelar. Fokus ar pa att
konsolidera kedjan och uppna lénsamhet i befintliga enheter fore
fortsatt expansion. En utvardering av kedjans framtida langsiktiga
struktur och narvaro pa marknaden genomfors.

Antalet egenégda butiker uppgick per den sista juni 2011 till 28 (24).
Antalet handlaragda butiker uppgick till 82 (77).

Hakon Invest, %

®  Nettoomsattningen i Cervera i kvartalet uppgick till 155 Mkr
(151), en 6kning med 3 procent jamfért med motsvarande
period féregéende &r. Forsaljningen i jamférbara egna enheter
minskade med 1 procent.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -14 Mkr (-16), en
forbattring med 2 Mkr. Roérelsemarginalen i kvartalet uppgick till
-9,0 procent (-10,6).

Cervera redovisade en 6kad foérséljning och bolaget har en starkt
Ibnsamhet under det senaste aret. Bruttomarginalen i kvartalet var
marginellt battre &n motsvarande period foregaende ar.

Ackumulerat rérelseresultat for det forsta halvaret uppgar till -34 Mkr
(-43), vilket &r en forbattring med 9 Mkr.

Fokus i Cervera &r att skapa ett tydligare och mer koncentrerat
sortiment samt pa att forandra férsaljningsmixen.

Cervera har utsett Yvonne Magnusson till ny VD i bolaget. Yvonne
Magnusson tilltradde sin post den 1 maj 2011.

Antalet egenagda butiker uppgick per den sista juni till 56 (55).
Antalet franchisebutiker uppgick till 22 (21).

FAKTA OM HEMMA

Hemma &r en av Sveriges storsta aterforsaljare av vitvaror med éver
100 egenagda och franchisebutiker 6ver hela landet. Sortimentet
utgodrs av varor av kédnda varumarken inom hem, kok och tvatt.
Hemma driver egenégda butiker i storstadsregionerna och ar
medlemsorganisation for Hemmakedjans frivilliga medlemmar som
sjalva ager och driver sina butiker. Kedjan erbjuder sina kunder en
kombination av hég produktkunskap, och ett snabbt, smidigt och
enkelt satt att handla vitvaror.

FAKTA OM CERVERA

Cervera &r en av Sveriges ledande aterférsaljare av
kvalitetsprodukter med fokus pa koket och matplatsen. Kedjan
erbjuder ett brett sortiment av valkénda kvalitets- och
designprodukter f6r matlagning, servering och dekoration i en
inspirerande butiksmiljo.

Cervera ar etablerat med 56 hel- eller delagda butiker och 22
franchisebutiker.
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& ==
inClub =™ HEMTEX
2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
Mkr Apr-jun_Apr-jun Jan-jun Jan-jun Hel&r 12 man Mkr Apr-jun _Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr 12 mén
Nettoomsattning 119 113 253 245 497 505 Nettoomséttning 201 235 388 505 1081 964
Rorelseresultat 4 13 8 24 38 23 Rérelseresultat -57 -63 -107 -163 -233 -177
Bidrag till Hakon Bidrag till Hakon . } : ) : )
Invests rorelseresultat 4 1 < 1 2 -7 Invests rorelseresultat 2 63 o 163 233 1
Tillvaxt, % 5 10 3 9 10 7 Tillvéxt, % -14 -15 -23 -11 -17 -22
Jamforbar tillvaxt, % 0 -8 -12 -4 -9 n.a
Rorelsemarginal, % 3,4 115 3,2 9,8 7.7 4,5 Rorelsemarginal, % -28,6 -27,0 -27,6 -32,3 -21,5 -18,3
Bruttomarginal, % 49,5 47,7 47,5 48,2 47,2 46,9 Bruttomarginal, % 53,3 56,1 55,0 50,8 53,1 55,1
Agarandel 55 50 55 50 55 55 Agarandel 685 685 685 685 685 68,5

Hakon Invest, %

®  Nettoomsattningen i inkClub i kvartalet uppgick till 119 Mkr
(113), en 6kning med 5 procent jamfért med motsvarande
period féreg&ende ar.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 4 Mkr (13) en
forsamring med 9 Mkr. Rorelsemarginalen i kvartalet uppgar till
3,4 procent (11,5).

dustClub, batteryClub, och Beauty Planet tkade sin férséljning for
perioden jamfort med foregdende ar, medan forséljningen av
blackprodukter minskade. Den nyuppstartade verksamheten Lightclub
har bidragit med en 6kning till den totala omsattningen. Volymen for
black/toner minskade i april, men sg en aterhamtning i maj och juni.

inkClubs lonsamhet fortsatte i linje med utvecklingen i de tva senaste
kvartalen att minska, &ven om trenden forbattrades under de tva sista
manaderna. Bruttomarginalen har dock till skillnad fran féregdende
kvartal stérkts till foljd av en béttre sortimentsmix och ett storre toner-
sortiment.

inkClub har i kvartalet tkade administrations- och marknadsférings-
kostnader samt kostnader for att hantera forvarvad och nyuppstartad
verksamhet.

Hakon Invest, %

®  Nettoomsattningen i Hemtex i kvartalet uppgick till 201 Mkr
(235), en minskning med 14 procent jamfort med motsvarande
period féreg&ende &r. Antalet butiker har minskat med 13
procent jamfort med motsvarande period forra aret.
Forsaljningen i jamfoérbara egna enheter var oférandrad.

®  Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -57 Mkr (-63), vilket &r
en forbattring med 6 Mkr. Roérelsemarginalen i kvartalet uppgick
till -28,4 procent (-26,8).

Utvecklingen i Hemtex &r fortsatt svag. Den totala omséttningen
minskar till foljd av ett strategiskt beslut att koncentrera verksamheten
geografiskt. Forsaljningen i jamfoérbara butiker ar oférandrad i
kvartalet till féljd av 6kade aktiviteter for att skapa balans i varulagret.
Den jamforbara forséljningsutvecklingen har haft en svagt forbattrad
trend under slutet av kvartalet. Bruttomarginalen &r samre till féljd av
genomférd utférsaljning i april manad.

Arbetet med att infria det tidigare kommunicerade kostnads-
besparingsprogrammet uppgéende till ca 160 Mkr i férbéttrat resultat
jamfort med 2010 gar enligt plan och ses I6pande 6ver till foljd av den
fortsatt svaga forsaljningsutvecklingen i bolaget.

Hemtex har under april 2011 genomfort en nyemission dar Hakon
Invest har tecknat sin &garandel om 68,5 procent, motsvarande 225
MKr.

Fokus i Hemtex framgent ligger pa att skapa ett attraktivt
kunderbjudande och en tydlig marknadskommunikation. Att optimera
butiksstrukturen och na en lénsamhet &r éverordnat expansion.

Antalet egenagda butiker uppgick per den sista juni 2011 till 152
(174). Antalet franchisebutiker uppgick till 20 (22).

FAKTA OM INKCLUB

inkClub bedriver e-handelsforséljning av prisvarda
forbrukningsartiklar i 15 europeiska lander. Karnomradet ar
blackpatroner och andra skrivartillbehor, men inkClub bedriver ocksa
e-handel med glédlampor, batterier, dammsugarpdsar och
skonhetsprodukter. Kunderna erbjuds ett brett produktsortiment till
laga priser, exklusiva medlemserbjudanden och snabba leveranser.
E-handel som forséljningskanal méjliggor ett for kunden attraktivt,
brett och djupt specialsortiment inom sin produktnisch.

FAKTA OM HEMTEX

Hemtex &r en ledande hemtextilkedja med verksamhet i Sverige och
Finland. Hemtex erbjuder ett prisvart, inspirerande och funktionellt
sortiment av god kvalitet av textila produkter for hemmets samtliga
rum. Antalet butiker uppgar till 172, varav 152 drivs i egen regi och 20
av franchisetagare.
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Koncernens finansiella stallning

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel och dagsvardet pa kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2011 till 1 196 Mkr, jamfort med
1 223 Mkr per den 31 december 2010.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 468 Mkr per den 30 juni 2011, jamfért med 596 Mkr per den 31 december 2010.
Soliditeten vid periodens utgang var 86,9 procent, jamfért med 85,0 procent per den 31 december 2010.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 527 Mkr (511). Mottagen utdelning fran ICA AB uppgick till 760 Mkr
(626). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 4 Mkr (-233). Forandringar i kortfristiga placeringar ingar med
20 Mkr (-212), medan forvarv av anlaggningstillgdngar ingdr med -16 Mkr (-21). Likvida medel minskade till 72 Mkr per den 30
juni 2011, jamfért med 147 Mkr per den 31 december 2010.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hakon Invest arbetar med ett antal grundlaggande principer for hantering av risker i olika delar av verksamheten. Detta regleras
och hanteras via en arbetsordning for styrelsen och en vd-instruktion. Alla investeringar ar forenade med osékerhet och infor
varje investering gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som syftar till att identifiera och om méjligt reducera de risker som
kan vara forknippade med investeringen. Den mest dvergripande risken inom Hakon Invest utgdrs av de enskilda
innehavsholagens ekonomiska utveckling, dar ett varsta scenario &r att hela Hakon Invests investering i ett bolag gar forlorad.
Innehavet i ICA AB utgor en vasentlig del av foretagets tillgangar och ar darfor av sarskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.
Via ICA har Hakon Invest en betydande exponering mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En férsamrad konjunktur eller
politiska beslut, som till exempel hojda skatter, ar faktorer som skulle kunna paverka ICA:s forsaljning och resultat negativt.
Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas. Den utgor ocksa ramverket for
forvaltningen av de finansiella tillgangarna. Mer information om Hakon Invests riskhantering finns pa sidorna 54 — 56 och 87 — 88
i &rsredovisningen for 2010. Inga vasentliga forandringar har skett sedan arsredovisningen faststalldes.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner mellan Hakon Invest och narstdende har skett under perioden.

Moderbolagets utveckling

INTAKTER OCH RESULTAT
Andra kvartalet april —juni 2011
Moderbolagets intakter uppgick till 0 Mkr (0) under andra kvartalet 2011. Rérelseresultatet uppgick till -15 Mkr (-15).

Finansnettot uppgick till 764 Mkr (709). Utdelning fran ICA AB ingar med 760 Mkr (626). Avkastningen i finansférvaltningen
uppgick till 4 Mkr (-4). Resultat fore skatt uppgick till 749 Mkr (694). For perioden redovisas en skattekostnad om 0 Mkr (0).
Periodens resultat uppgick till 749 Mkr (694).

Perioden januari — juni 2011

Moderbolagets intakter uppgick till 0 Mkr (0) under perioden. Rérelseresultatet uppgick till -30 Mkr (-27).

Finansnettot uppgick till 760 Mkr (735), varav utdelningen fran ICA AB ingdr med 760 Mkr (626). Avkastningen i
finansforvaltningen uppgick till 0 Mkr (22). Resultat fore skatt uppgick till 730 Mkr (708). For perioden redovisas en skatteintakt
om 1 Mkr (0). Periodens resultat uppgick till 731 Mkr (708).
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FINANSIELL STALLNING

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet pa kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2011 till 1 136 Mkr, jamfort med
1 136 Mkr per den 31 december 2010. Finansiella placeringar férdelade sig vid utgangen av juni 2011 enligt féljande: 46 procent
aktier (38), 32 procent réntebérande vardepapper (39), 21 procent hedgefonder (17) och 1 procent likvida medel (6).

Moderbolaget har inga rantebarande skulder. Soliditeten vid periodens utgéng var 99,1 procent, jamfort med 99,1 procent per
den 31 december 2010.

BOLAGETS AKTIE

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgar till 402 293 590 kronor fordelat pa 160 917 436 aktier, envar med ett kvotvarde om 2,50
kronor, varav 252 130 aktier innehas av Hakon Invest. Vid periodens utgang uppgick antalet C-aktier till 82 067 892 och antalet
stamaktier till 78 849 544. Stamaktier och C-aktier har samma rostratt, men olika ratt till utdelning. Medan stamaktierna har
oinskrankt utdelningsratt, saknar C-aktierna ratt till kontant vinstutdelning. Konvertering av C-aktien till utdelningsberattigade
stamaktier sker frn verksamhetsaret 2016 och innebar att den totala utdelningen i Hakon Invest fran 2016 fordelas pa 100
procent av bolagets aktier i stéllet fér dagens 49 procent.

Hakon Invests 10 storsta aktieagare representerar 73,5 procent av aktiekapitalet, motsvarande 117 996 770 aktier. ICA-
handlarnas Forbund ar bolagets storsta aktieagare, foljt av Swedbank Robur fonder och SEB Investment Management.

Andel av kapital

Storsta aktieagare per 30 juni 2011 Antal aktier och roster i %
ICA-handlarnas Forbund 108 350 245 67,3
Swedbank Robur fonder 1589 334 1,0
SEB Investment Management 1521 217 1,0
Handelsbanken fonder 1206 840 0,8
ROBUR FORSAKRING 1137 713 0,7
Leif Jonsson 1003 721 0,6
Fjarde AP Fonden 895 206 0,6
JPM Chase NA 788 543 0,5
Andra AP-Fonden 763 327 0,5
Lansforsakringar fondforvaltning AB 740 624 0,5
De tio storsta aktiedgarna totalt 117 996 770 73,5
Ovriga aktieagare 42 920 666 26,5
Totalt 160 917 436 100,0
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Réakenskaper
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN
April —juni Januari - juni Helar

Mkr Not 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomséttning 654 684 1233 1331 2931
Kostnader for salda varor -376 -378 -711 -761 -1 659
Bruttoresultat 278 306 522 570 1272
Ovriga rorelseintakter 18 17 34 32 70
Forsaljningskostnader -288 -319 -577 -679 -1 344
Administrationskostnader -94 -88 -180 -168 -332
Ovriga rorelsekostnader - - - - -16
Resultatandelar i foéretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden o -143 e 14 212
Nedskrivning goodwill - - - - -284
Rorelseresultat 2 79 -227 60 -231 -422
Finansiella intakter 16 13 32 18 32
Finansiella kostnader -9 -8 -19 -17 -37
Forandring verkligt varde finansiella instrument -11 -16 -29 10 49
Resultat fore skatt 2 75 -238 44 -220 -378
Skatt 0 11 13 42 -13
Periodens resultat 2 75 -227 57 -178 -391
Periodens 6vriga totalresultat
Forandring av omrékningsreserv, netto efter skatt 104 -62 60 -224 -395
Forandring av verkligt varde reserv, netto efter skatt -1 -1 1 -4 -8
Forandring av sakringsreserv, netto efter skatt 5 5 13 2 -8
Summa ovrigt totalresultat 108 -58 74 -226 -411
Totalresultat for perioden 183 -285 131 -404 -802
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 97 -206 99 -129 -303

Innehav utan bestammande inflytande -22 -21 -42 -49 -88
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 205 -264 173 -355 -714

Innehav utan bestammande inflytande -22 -21 -42 -49 -88
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Stamaktie 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89

C-aktie 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN
30 juni 31l dec
Mkr Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 442 711 431
Andra immateriella tillgangar 2 773 780 779
Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3 6 391 6 769 6818
Uppskjuten skattefordran 236 295 225
Ovriga anlaggningstillgangar 91 121 109
Summa anlaggningstillgangar 7 933 8 676 8 362
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1124 1034 1076
Likvida medel 72 109 147
Ovriga omsattningstillgangar 880 878 931
Summa omséttningstillgangar 2076 2021 2154
SUMMA TILLGANGAR 2 10 009 10 697 10 516
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 702 9 342 8944
Avsattningar 171 158 168
Uppskjuten skatteskuld 177 196 180
Langfristiga rantebarande skulder 2 122 49
Ovriga langfristiga skulder 3 2 2
Kortfristiga réntebéarande skulder 306 232 394
Ovriga kortfristiga skulder 648 645 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 009 10 697 10 516
RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN
Januari - juni Helar
Mkr 2011 2010 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 527 511 534
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 -233 -311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -606 -392 -300
Periodens kassaflode -75 -114 =77
Likvida medel vid periodens bérjan 147 226 226
Kursdifferens i likvida medel 0 -3 -2
Likvida medel vid periodens utgang 72 109 147
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2011-06-30
Hanforligt till
Hanforligt till innehav utan
moderbolagets bestdmmande
MKkr aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2011-01-01 8 854 90 8 944
Periodens totalresultat 173 -42 131
Nyemission Hemtex -4 102 98
Utdelning -471 - -471
Eget kapital vid periodens utgang 8 552 150 8 702
2010-06-30
Hanforligt till
Hanforligt till innehav utan
moderbolagets bestdmmande
MKkr aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2010-01-01 10 040 178 10 218
Periodens totalresultat -355 -49 -404
Utdelning -472 - -472
Eget kapital vid periodens utgang 9213 129 9342
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG *)
April = juni Januari — juni Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Administrationskostnader -15 -15 -30 -27 -63
Rorelseresultat -15 -15 -30 -27 -63
Resultat fran finansiella investeringar 764 709 760 735 637
Resultat fére skatt 749 694 730 708 574
Skatt 0 0 1 0 0
Periodens resultat 749 694 731 708 574

*) Totalresultatet for moderbolaget 6verensstimmer med arets resultat enligt resultatrakningen och darfor upprattas ingen

separat totalresultatréakning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 juni 31l dec
Mkr 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1198 1093 973
Andelar i joint ventures 2 960 2960 2960
Ovriga anlaggningstillgangar 1016 1003 1015
Summa anlaggningstillgangar 5174 5 056 4948
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1124 1035 1076
Likvida medel 12 59 60
Ovriga omséttningstillgangar 62 85 25
Summa omsattningstillgangar 1198 1179 1161
SUMMA TILLGANGAR 6 372 6 235 6 109
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 312 6 186 6 052
Langfristiga skulder 33 30 33
Kortfristiga skulder 27 19 24
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 372 6 235 6 109
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NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport ar upprattad enligt reglerna for delérsrapportering i Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisning och koncernredovisning.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS krévs att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter som ses 6ver regelbundet. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder. Det verkliga vardet kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Nya redovisningsprinciper 2011
Inga nya eller &ndrade, och av EU godkanda standards, som har n&gon vasentlig paverkan p& Hakon Invests finansiella
rapportering, tillampas 2011.

NOT 2, SEGMENTSREDOVISNING

Nettoomsattning Rorelseresultat Resultat fére skatt Periodens resultat

Jan —jun

MKkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forma 435 440 -5 3 -11 -3 -8 -4
Hemma 126 116 -25 -14 -27 -16 -27 -16
Cervera 284 270 -34 -43 -36 -45 -26 -33
Hemtex 388 505 -107 -163 -113 -166 -113 -134
Ovrigt inkl

elimineringar - - 231 -14 231 10 231 9
Totalt 1233 1331 60 -231 44 -220 57 -178

Tillgangar Skulder Investeringar Av- och nedskrivningar

Jan —jun

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forma 561 578 471 484 3 5 5 7
Hemma 314 317 224 195 5 1 2 1
Cervera 349 359 236 222 4 7 8 8
Hemtex 623 637 276 377 1 2 20 38
Ovrigt inkl 8 162 8611 100 118 - - - -
elimineringar

Totalt 10 009 10 502 1 307 1160 13 15 35 54
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NOT 3, ANDELAR | FORETAG REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Bokfort varde Resultatandel

30 juni Januari —juni
Mkr 2011 2010 2011 2010
ICA AB 5 860 6 270 267 14
Bra forlag AB 7 7 0 0
Trade Press AS 11 11 0 0
Kjell & Co Elektronik AB 116 113 -2 -1
inkClub Development AB 397 368 -4 1
6 391 6 769 261 14

NYCKELTAL FOR HAKON INVEST

April —juni Januari —juni Helar

2011 2010 2011 2010 2010
Bruttomarginal, % 42,6 44,8 42,4 42,8 43,4
Rérelsemarginal, % 121 -33,1 4,8 -17,3 -14,4
Nettomarginal, % 11,4 -33,1 4,6 -13,3 -13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - -0,8 2,1 -3,4
Avkastning pa eget kapital, % = - -0,8 3,3 -3,2
Soliditet, % = - 86,9 87,3 85,0
Aktien
Resultat per stamaktie, kr 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89
Resultat per C-aktie, kr 0,60 -1,28 0,62 -0,80 -1,89
Borskurs vid periodens slut, kr = - 89,45 105,60 117,60
Utdelning per stamaktie, kr ° - - - 6,00
Utdelning, Mkr = - = - 472
Utdelningsgrad, % = - = - 82,2
Eget kapital per aktie, kr S - 53,23 57,35 55,11
Kassaflode per aktie, kr S - -0,47 -0,71 -0,48
Antal stamaktier 78 597 414 78 584 624 78 597 414 78 584 624 78 584 624
Antal C-aktier 82067892 82067892 82067892 82067892 82067 892
Totalt antal aktier vid periodens slut 160 665 306 160 652516 160 665306 160652516 160 652 516
Genomsnittligt antal aktier 160 652 516 160652516 160652516 160652516 160 652 516
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 160 719366 160652516 160 719 366 160652516 160 732 156
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DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritet, beraknat pa rullande tolv-manadersbasis, i procent av
genomsnittligt eget kapital exklusive minoritet under samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, beraknat pa rullande tolv-
manadersbasis, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av intékter.

Eget kapital per aktie Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat med totalt antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av intakter.

Resultat per stamaktie Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per C-aktie Samma definition som for resultat per stamaktie, eftersom stamaktier och C-aktier berattigar till lika del i
resultat och eget kapital. C-aktien ger dock inte ratt till kontant vinstutdelning, vilket stamaktien gor.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av intakter.
Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder och avsattningar.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat fér moderbolaget.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren i Hakon Invest forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 17 augusti 2011

Lars Otterbeck Anders Fredriksson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Cecilia Daun Wennborg Andrea Gisle Joosen
Magnus Moberg Jan Olofsson

Peter Berlin

Claes-Goéran Sylvén
VD

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Hakon Invest ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande onsdagen den 17 augusti
2011 kI 08.00. Delarsrapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information, Press och analytikermote Kalendarium 2011
vanligen kontakta: 17 augusti 2011 9 nov Delrsrapport jan-sep
Klockan 10:30
VD Claes-Goéran Sylvén IViCKanf Cent
onferens Center i
+46 8 55 33 99 64 oy T o 16 Kalendarium 2012
rev Turegatan -
CFO Goran Blomberg 9 15 feb Bokslutskommuniké 2011
+46 8 55 33 99 99 Webbcast 19 apr Arsstamma
IR Cecilia Lannebo Folj presentgtionen via webbcast pa 9 maj Delarsrapport jan-mar
www.hakoninvest.se 22 aug Delarsrapport jan-jun

+4
6 8 55 33 99 55 14nov  Deldrsrapport jan-sep
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